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Responsabilidad politica, eficiencia administrativa y un enfoque global hacia los asuntos
de la actualidad fueron las recomendaciones principales que recibi cuando visité las
capitales de los paises miembros antes de venir a la OCDE en 1996 para asumir mis
funciones como Secretario General. En ese momento, la comunidad politica estaba
luchando para crear reglas del juego aceptadas que permitieran a los paises
desarrollados y en vias de desarrollo aprovechar al maximo la interdependencia global.
Los politicos sabian que la OCDE tiene un papel que jugar en el disefio de estas reglas del
juego. Pero también sabian que éstas tienen que estar basadas en los estandares mas
altos posibles, para ganar el apoyo de otros actores en la construccién de un marco
coherente para la comunidad global.

Este reto estd aun con nosotros. Ya no es posible que los paises sigan politicas
econdmicas exitosas en lo interno mientras ignoren las tendencias internacionales. Los
politicos tienen que considerar otros muchos elementos, desde preocupaciones
ambientales, salud y seguridad en los alimentos hasta asuntos como la innovacién
tecnologica y el desarrollo. La OCDE es la Unica institucién que puede proveer un foro en
donde los gobiernos y los hacedores de politicas pueden reunirse y abordar estos y otros
asuntos.

Pero los paises OCDE no son los Unicos jugadores en la cancha global, y en tanto
evoluciona el siglo 21, tenemos a enfrentarnos con muchos desafios. Ya hemos visto
como el declive econémico puede llevar de nuevo a un creciente desempleo en algunos
paises. Otro desafio es encontrar una forma de eliminar las barreras comerciales que
aun afectan el flujo de bienes béasicos alrededor del mundo.
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Mientras tanto, la amenaza del terrorismo anade ansiedad a nuestras vidas cotidianas,
afectando los negocios. En un mundo caracterizado por las divisiones, existe una
necesidad mads urgente que nunca de contar con ayuda humanitaria efectiva. Las
organizaciones intergubernamentales estdn en la primera linea del combate para
reconstruir un mundo mejor.

En tiempos como estos, puede ser 1til el dar un paso atrds para adquirir la perspectiva
que uno necesita para seguir adelante. Mi intencién en este documento es poner en
perspectiva muchos de los retos que la OCDE ha abordado en los Gltimos aios, e indicar
algunos en los que debemos concentrar aun mas nuestra atencién. Internamente, la
cultura de la gestién en la OCDE ha cambiado. Nos hemos vuelto mas abiertos, mas
transparentes y mas sensibles al dialogo con otros actores. En un contexto de
interdependencia global, hemos fortalecido nuestros vinculos de trabajo con otros paises
y economias. Hacemos un esfuerzo constante para asegurar que nuestro trabajo
compensa adecuadamente el dinero que nos dedican los contribuyentes en nuestros
paises miembros.

Pero nuestro objetivo fundamental permanece sin cambio: promover prosperidad y
bienestar para la gente en todo el mundo, gracias a la cooperacién entre las naciones.
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El Siglo XXI: Nunca antes las vidas de las personas alrededor del mundo habian estado tan
vinculadas. Las comunicaciones electrénicas se distribuyen con velocidad a través de las
culturas y los continentes. Los adelantos de la tecnologia, la medicina y otros sectores estan
rapidamente disponibles en cualquier parte.

Pero también hay aspectos negativos de esta interdependencia global. La contaminacién
ambiental cruza las fronteras. La inestabilidad financiera de un mercado de valores nacional se
trasmite a otros. El terrorismo no conoce fronteras al igual que el crimen y las enfermedades.

La globalizacién trae consigo desafios y oportunidades. Buscar la respuesta a ellos es un reto
tanto para los paises como para los ciudadanos. Una economia globalizada necesita cédigos de
comportamiento aceptados. Sin ellos, o cuando estdn mal disefiados, el resultado puede ser
desastroso. Al final de la década de los noventa, la crisis asiatica afectd las economias de muchos
paises en desarrollo. Mds recientemente, los grandes colapsos corporativos golpearon a los
inversionistas y en particular aquellos que utilizan los fondos de pensién alrededor del mundo.
Para enfrentar estos retos, la cooperacién entre paises es esencial. Pero el multilateralismo sigue
encontrando muchos obstaculos, como lo demostré la inconclusa reunién de la Organizacién
Mundial de Comercio de septiembre del 2003 en México.

Los paises mas ricos del mundo tienen la responsabilidad de liderear el apoyo hacia otros para
que puedan aprovechar las ventajas de la globalizacién. Un lugar en el que se realiza esto es la
OCDE.

De bajo perfil y muchas veces mal entendida, la OCDE es percibida en ocasiones como un centro
de investigacién. Esta es parte de su funcién. Su extensa base estadistica es una de las fuentes de
informacién econémica comparativa mas ampliamente utilizada y respetada en el mundo.

La OCDE
en un mundo cambiante
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El Panorama Econémico semestral y sus estudios regulares sobre las economias de sus paises
miembros proporcionan insumos valiosos a sus politicos. De igual forma hace su trabajo
analitico en dreas tales como la politica de empleo, educacién, agricultura y medio ambiente.

Pera la OCDE es mas que un circulo de debate. Es un foro en donde los gobiernos tratan de
ponerse a mano con los retos que les impone la globalizacién. Al trabajar en conjunto
internamente y con un creciente nimero de paises fuera de la OCDE, asi como con otras
organizaciones internacionales, sus miembros definen politicas para apoyar un crecimiento
econdémico sélido y sustentable que luego implementan en sus legislaciones nacionales. En la
década pasada, como respuesta a la solicitud de sus miembros, la OCDE ha abordado un buen
numero de asuntos inter-disciplinarios en materia econémica, social, y ambiental al tiempo que
ampliaban su involucramiento con las empresas, sindicatos y otros representantes de la
sociedad civil. Las negociaciones en la OCDE sobre impuestos y precios de transferencia, por
dictar solo una de las areas de actividades de la OCDE, han sentado las bases para los tratados
bilaterales de impuestos alrededor del mundo. Al evitar la doble tributacién, estos acuerdos han
contribuido a apuntalar la inversiéon a través de las fronteras, ayudando a promover la
innovacién y el crecimiento.

Creada en 1960 como contraparte de la OTAN, la OCDE es ahora una organizacién de alcance
global. Su cuna fue Europa, como sucesora de la Organizacién Europea de Cooperacién
Econdémica establecida en 1947 con el apoyo de los Estados Unidos y Canadd para ayudar con la
reconstruccién de las economias europeas después de la I Guerra Mundial. Los paises europeos
constituyen aun la mayoria de entre sus miembros.Sin embargo, América del Norte, Asia y otras
regiones del mundo también estan representadas. En 1964 Japén se unié a la OCDE, seguido por
Finlandia en 1969 y Australia al principio de la década de los 70. En mayo de 1994 la OCDE di6 la
bienvenida a México como su miembro nimero 25. La Republica Checa siguié en diciembre de

Una organizacién
de portada mundial
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1995, Hungria en mayo de 1996 y Polonia en noviembre de 1996. En diciembre de 1996, la OCDE
extendié su membresia a Asia para incluir a Corea. En diciembre del 2000, la Republica Eslava se
convirtié en su pais miembro numero 30.

Al mismo tiempo, la OCDE ha extendido su cooperacién con otras partes del mundo. En 2003,
habia 19 economias no miembro participando en los trabajos de los comités de la OCDE, casi el
doble del nimero que habia 10 afios atras. Otros paises y economias no OCDE estén asociadas
a la organizacién en areas como inversion, impuestos y politicas de competencia. En conjunto,
la OCDE mantiene una relacién de trabajo con més de 70 economias fuera de su membresia,
incluyendo el Programa de Cooperacién con algunos de los paises mas grandes del mundo como
China, Rusia y Brasil.

A Después de la caida del muro de Berlin en 1989, la OCDE lanzé su programa de cooperacién
con socios en transicién para ayudar a los paises de Europa central y del este a mover sus
sistemas de economia central planificadas a economias de mercado.

A En 1996, la OCDE lanzdé un programa especifico de didlogo y cooperacién con China, reflejando
el interés comun de ambas partes de contar con una integracion estable y efectiva de China
en el sistema de comercio mundial. Desde ese momento, la OCDE ha contribuido con las
reformas de politica en China al compartir la experiencia de sus paises miembros en un rango
de éreas, desde politicas de competencia y reformas al sector financiero, hasta instrumentos
de politica ambiental y reforma regulatoria. En 2002, China se volvié participante del Comité
de Politica Cientifica y Tecnolédgica, uniéndose a Rusia, Israel y Sudéafrica como pais no
miembro con estatus de observador.



A En 1997 los paises de la OCDE establecieron un Comité de Vinculacién para trabajar con la
Federacién Rusa para lograr el objetivo final de la membresia rusa a la OCDE. Desde ese
momento, cinco Estudios Econémicos de la Federacién Rusa en 1995, 1997, 2000, 2002 y 2004
han analizado los retos macro y estructurales que deben ser abordados en su camino para
convertirse en una economia de mercado. Las revisiones de la educacién rusa y de su
agricultura, medio ambiente, inversion y politica de innovacion, politica social, desarrollo de
recursos humanos y ciencia y tecnologia han proporcionado el andlisis y recomendaciones en
cada uno de esos sectores. En este momento se estd preparando una revisiéon de la reforma
regulatoria en Rusia. Dicho pais participa en 19 comités y otros érganos de la OCDE.

A En 1998 el Consejo de gobierno de la OCDE decidié crear el programa de cooperacién con
Brasil, cuyo financiamiento fue establecido en 1999. Las actividades se han llevado a cabo con
un buen ritmo. Durante 2003-2004, el Programa de Cooperacién con Brasil se ha distinguido
por la produccién de una segunda Revisién Econémica y trabajo conjunto en areas tales como
politicas de competencia, impuestos y reforma del mercado de valores, asi como de los
seguros y de las pensiones privadas.

A En la Europa del Sureste, la OCDE fue socio fundador del Pacto de Estabilidad, iniciativa de la
Unién Europea en 1999. Junto con Austria y Rumania, es uno de los co-presidentes del Pacto
sobre Politica de Inversiones que busca promover la inversién privada en la regién. Es también
activa en otros proyectos de Europa del Sureste, colaborando con pasos concretos en la
reforma de la educacién, monitoreo econémico, cooperacién en materia de comercio y
esfuerzos para combatir el soborno y la corrupcién.
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A En la actualidad, el vehiculo principal de la OCDE para el didlogo con paises que se
encuentran fuera de su membresia es un conjunto de iniciativas especializadas que cuentan
con participacién global: Los Foros Globales de la OCDE. Creados en el 2001, estos permiten a
los participantes intercambiar experiencias especificas en un rango de temas que trascienden
las fronteras nacionales. Cada uno de ellos tiene un programa de medio plazo enfocado a
resultados con una estructura flexible para poder enfrentar situaciones cambiantes. Cerca de
28 Foros Globales han tenido lugar en el 2001, 34 en el 2002 y 41 en el 2003.

Si la orientacién global es ahora una caracteristica consistente del trabajo de la OCDE, esto es el
reflejo de una serie de cambios econémicos alrededor del mundo. Durante la dltima parte de la
década de los noventa, la innovacién tecnolégica parecia que prometeria, en los Estados Unidos,
el fin de los ciclos econémicos y un escenario “dorado” de prosperidad no inflacionaria y alto
empleo. En la actualidad, después del colapso de la burbuja de las dot-com, el desempleo y los
déficits publicos se han incrementado en muchos paises, mientras que los vaivenes de las
monedas y las fluctuaciones en los mercados de valores imponen un reto a las empresas y a los
inversionistas.

En medio del cambio, sin embargo, existe una constante: el Secretariado de la OCDE, tomando
como base la experiencia de los paises miembros y los datos estadisticos de la OCDE, continta
proporcionando a los gobiernos analisis rigurosos y propuestas de politica novedosas.Y a pesar
de los problemas, también existen elementos para una visién optimista. Las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones (TICs) estan apoyando al crecimiento de la productividad,
contribuyendo a una prosperidad mayor en muchos paises. El reto es asegurar que estas
mejorias son distribuidas de forma equitativa y generalizada.

La cambiante
economia global



El motor del crecimiento
Promedio de cambios anuales en paises seleccionados. En %

Alemania

Crecimiento Real del PIB per cépita: 1980 2.0
1990 12

Contribucién del insumo trabajo 1980 -0.4
(horas trabajadas por trabajador) 1990 -0.8
Contribucién de la productividad 1980 24
del trabajo: 1990 2.0

Fuente: OCDE (2002), Estudios Econémicos Alemania (pagina 24).

Un hilo conductor comun del trabajo del Secretariado y de los Comités de la OCDE es el
compromiso de sus paises miembros de construir economias de mercado efectivas. La OCDE ha
promovido la privatizacién y la reforma regulatoria, combinando con politicas sélidas para
mantener y hacer cumplir a la competencia. Un estudio sobre las Fuentes de Crecimiento Econémico
en los paises miembro de la OCDE publicado en el 2003 revisé los factores que pueden asistir o
impedir una mayor prosperidad y crecimiento en las economias nacionales. Otro reporte en
materia de TIC’s y Crecimiento Econdmico en los paises miembro clarificé los vinculos entre los
ambientes regulatorios, la inversién en tecnologias de la informacién y las comunicaciones, y
una mayor productividad.

Ayudar a sus paises miembros a aprender de sus experiencias compartidas es otro motivo
fundamental para la OCDE. Durante la década de los afios noventa, el Estudio sobre el Empleo de
la OCDE proporcioné un andlisis influyente de los mercados laborales en los paises de la OCDE.
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Las recomendaciones para abordar las debilidades que afectan a muchos de ellos, y que fueron
implementadas en un numero de paises miembros, han demostrado efectos positivos.
Compartiendo las lecciones aprendidas de la experiencia es también una de las formas como la
Organizacién puede beneficiar a otros paises que no son parte de su membresia. Un estudio del
2002 publicado en ocasién del acceso de China a la Organizacién Mundial de Comercio, China en
la economia mundial: los retos internos de politica se basé en el trabajo de cerca de 40 autores
representantes de todas las areas del Secretariado.

En muchos aspectos, el trabajo de la OCDE es complementado por el trabajo que realiza el Foro
de Estabilidad Financiera en relacién con los mercados financieros y él que lleva a cabo el Grupo
de Accién Financiera Internacional (GAFI) en la lucha contra el lavado de dinero. La OCDE
promueve la competencia como elemento clave para la innovacién en una economia vibrante.
Pero también insiste en que, para ser verdaderamente efectiva, la competencia tiene que ser justa
y abierta. En 1998, el Comité de Asuntos Fiscales lanzd un proyecto de alto nivel para combatir las
practicas fiscales nocivas y para establecer las bases para una competencia justa en el mercado
global de los servicios financieros méviles. Otros Comités de la OCDE se enfocan en la lucha
contra los cérteles y la corrupcién, en la mejora de la gobernabilidad de las empresas y en la
creacion de reglas basicas para la responsabilidad social corporativa sin fronteras.

En paralelo, la OCDE ha sistematicdmente presionado por la eliminacién de barreras al comercio
y a la inversion. A finales de la década de los ochenta y a principios de los noventa, el trabajo de
la OCDE para medir los subsidios gubernamentales dedicados a los agricultores sent6 las bases
para la integracién de la agricultura en el sistema de comercio multilateral y para la conclusién exitosa
del Acuerdo de la Ronda Uruguay sobre Agricultura. El Acuerdo General de Comercio de Servicios que
surgi6 de la Ronda Uruguay en gran parte fue posible gracias al andlisis de la OCDE sobre como principios
fundamentales tales como la transparencia y la no discriminacién funcionarian en esta materia.



Los paises en desarrollo tienen la responsabilidad principal de su desarrollo econémico y social. Mejorando la eficacia del
Pero los paises ricos no pueden voltear sus espaldas en sus vecinos mas pobres. En esta materia apoyo p ara el deS a rrOll.O
la OCDE también ha jugado un papel al promover la equidad en la globalizacién. Su Comité de

Asistencia al Desarrollo (CAD) es el foro internacional para los gobiernos donantes que buscan

desarrollar una mayor eficiencia y calidad de la asistencia, a través de una cooperacién mas

fuerte. En 1996, el CAD lanzé una “Estrategia del Siglo XXI” para la asistencia, transformada

posteriormente en los Objetivos del Milenio para el Desarrollo de las Naciones Unidas. En 2001,

el Acuerdo del DAC para desvincular la Asistencia Oficial para el Desarrollo a los paises menos

desarrollados impuls6 la libertad de eleccién de los paises receptores respecto de la utilizacién

de dicha asistencia.

El desarrollo efectivo requiere altos estdndares de comportamiento ético, particularmente
cuando se relaciona con proyectos de inversién de grandes magnitudes. La OCDE juega un papel
al asegurar que las compaiiias de los paises ricos no abusan de los derechos y de las necesidades
de la gente en paises menos desarrollados. En 1997, los paises de la OCDE y otros cinco mas
- Argentina, Brasil, Bulgaria, Chile y la Reptblica Eslava (en ese momento todavia involucrada en
el proceso de adhesién) - firmaron una convencién de amplio alcance para combatir el cohecho
a funcionarios publicos extranjeros en transacciones comerciales internacionales. Por primera
vez, gracias a esta iniciativa, el cohecho fue considerado ilegal en muchos paises que
anteriormente lo consideraban como una préctica de los negocios. Grupos de la Sociedad Civil
tales como Transparencia Internacional proporcionaron apoyo en las negociaciones y siguen
asistiendo a la implementacién de la Convencién. Las revisiones entre pares estan teniendo
lugar para verificar que los paises participantes tienen la legislacién necesaria para asegurar el
cumplimiento de la Convencién.
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En paralelo, el Grupo de Trabajo de la OCDE de Créditos a la Exportacién y las Garantias de
Crédito ha emitido una “Declaracién de Accién” sobre cohecho y ha apoyado a los paises OCDE
para fortalecer los llamados “Enfoques Comunes” para revisar el impacto ambiental de
proyectos apoyados por créditos a la exportacién gubernamentales. Bajo una declaraciéon de
principios disefiada para evitar el sumar la carga de la deuda de los paises altamente
endeudados, los paises de la OCDE decidieron en 2001 evitar otorgar apoyo oficial para gastos no
productivos en estos paises. Otros cuerpos de la OCDE han trabajado en otros aspectos del
desarrollo, desde la prevenciéon del conflicto hasta los esfuerzos para disminuir la brecha digital.

La OCDE también ha jugado un papel importante en la construccién de un puente entre los
temas de comercio y los estandares laborales basicos. Un estudio de 1996, Comercio, Empleo y
Estdndares Laborales sentaron las bases para la Declaracién de la Organizacién Internacional del
Trabajo de 1998 sobre Principios Fundamentales de los Derechos en el Trabajo, una piedra
angular en esta materia. Una actualizaciéon del 2000, Comercio Internacional y los Estdndares
Laborales Bdsicos, contribuyé a los esfuerzos para resolver los desacuerdos antes de la reunién
Ministerial de la Organizacién Mundial del Comercio de noviembre del 2001.

Muchos proyectos de la OCDE son del interés principal de los especialistas. Pero algunos son
conocidos por el publico en general. Un ejemplo de ello es el Programa para la Evaluacién
Internacional de los Estudiantes, conocido como PISA, lanzado en 1997 para monitorear el
desempeno de los sistemas de educacién en un marco internacionalmente aceptado.
Los primeros resultados publicados en el 2001 despertaron mucho interés, particularmente en
paises que se desempefiaron menos bien en la clasificaciones comparativas de resultados.
El PISA estd disefiado para evaluar que tan bien estan los sistemas escolares para proporcionar
a los jovenes el conocimiento y las aptitudes necesarios para la vida adulta. No identifica

Mejores sistemas
de educacion, salud
y proteccion ambiental



Aprovechando las oportunidades de la revolucién digital

Desde el comienzo de la era del Internet, la OCDE se ha enfocado a buscar formas de ayudar a los gobiernos y
las empresas tanto en paises desarrollados como en vias de desarrollo, para aprovechar las oportunidades
proporcionadas por el comercio electrénico. Su enfoque se centraba en cuatro objetivos principales: Acceso a la
infraestructura y servicios; marcos regulatorios estables y predecibles; un ambiente para la seguridad y la
confianza; y acciones para maximizar y compartir los beneficios entre todos los actores involucrados. El “Reporte
Sacher” en materia de Comercio Electrénico —Oportunidades y Retos para los Gobiernos- elaborado en conjunto
con un grupo de altos ejecutivos de empresa a mediados de la década de los noventa, fue el primero de una serie
de iniciativas lanzadas por la OCDE para conducir y promover el desarrollo de la “e-economia”. Otros han incluido
lineamientos influyentes en politicas de criptografia, la seguridad de los sistemas de informacion, la proteccion
de la privacidad en linea y la proteccion de los consumidores en linea. La OCDE también ha ayudado en el
desarrollo de marcos regulatorios para la autentificacion electrénica y en las leyes de impuestos del mundo digital.

En linea con su practica de trabajo acostumbrada, la OCDE abordé los retos impuestos por la e-economia al
buscar construir el consenso entre un grupo amplio de actores involucrados, incluyendo representantes tanto de
los paises OCDE como los no miembro, los empresarios y representantes de la sociedad civil y otras
organizaciones internacionales. En su conferencia de Turku, Finlandia, en 1997, los participantes identificaron los
principales obstaculos para el desarrollo del comercio electronico y las politicas necesarias para superarlos. Un
afno después, los representantes gubernamentales y empresariales de 40 paises, entre ellos algunos ejecutivos
de muy alto nivel de compaiias importantes, se reunieron en Ottawa para discutir los siguientes pasos y hacer
recomendaciones en asuntos tales como los marcos de impuesto, seguridad, autenticidad y la proteccion al
consumidor. Conferencias internacionales en Paris en 1999, Dubai en el 2001(el primer gran evento en esta
materia organizado en un pais no miembro de la OCDE) y en Honolulu en el 2003 han ampliado aun mas el marco
de analisis de los trabajos de la OCDE, con Honolult en particular enfatizando la importancia de las TICs para el
desarrollo econdmico en los paises en vias de desarrollo.
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especificamente cudles politicas o practicas causan el éxito, pero si revela algunas
caracteristicas comunes de los estudiantes, escuelas y sistemas educativos que tienen buenos
resultados. Esto ayuda a los gobiernos a determinar como pueden apoyar a los estudiantes para
que aprendan mejor, a los maestros ensefiar mejor y a las escuelas a ser mas efectivas. Los
politicos, los maestros, los padres de familia y el sector privado contintian debatiendo los
resultados iniciales de PISA y sus andlisis subsecuentes. Un resultado ha sido el reforzar un
cambio de enfoque, hacia los resultados obtenidos en el cambio de interés del publico y el
gobierno mas que en el control de los recursos educativos. Una segunda encuesta de PISA se estd
preparando, cuyos resultados seran publicados en diciembre del 2004.

Otro proyecto que cuenta con implicaciones significativas para los gobiernos y los ciudadanos
es el Proyecto de la OCDE sobre la Salud, que inicié en el 2001 para investigar los sistemas de
salud y los factores que afectan el desempetio y su financiamiento adecuado, la eficiencia y la
equidad. Tomando como base el reconocimiento de la importancia de los sistemas de salud para
las economias y el bienestar de sus habitantes, busca apoyar a los gobernantes a formular
politicas basadas en evidencia para mejorar el desempefio. Aqui también las tecnologias
avanzadas pueden hacer una contribucién: La OCDE esta trabajando con los gobiernos, con
empresas y con otras organizaciones internacionales para estudiar cémo la biotecnologia puede
ayudar en dreas como la cura o erradicacién de enfermedades infecciosas, el cuidado a los
ancianos y la provisién de agua potable.

Para llevar una vida plena y productiva, la gente también necesita un ambiente saludable para
vivir. En este dmbito se ubican los distintos enfoques agrupados en la amplia definicién de
desarrollo sustentable. La OCDE hospeda la mesa redonda de Desarrollo Sustentable, un érgano
independiente establecido por tres organizaciones filantrépicas como un foro de discusién entre
los ministerios de gobierno de la OCDE y otros paises y representantes de otras organizaciones



intergubernamentales, negocios y la sociedad civil para generar ideas de politica y construir un
consenso para la accién. En el 2001, los paises de la OCDE adoptaron la Estrategia Ambiental de
la OCDE como un compromiso de amplio alcance con acciones especificas para mejorar la
gestiéon ambiental. Sus objetivos incluyen mantener la integridad de los ecosistemas mediante
un manejo eficiente de los recursos naturales y separando las presiones ambientales del
crecimiento econémico.

Entre los proyectos de la OCDE que se conocen poco por el publico pero que son altamente
valorados en los circulos de especialistas se encuentran el Sistema Armonizado Globalmente
para la Clasificacién y el Etiquetado de Quimicos Peligrosos (GHS por sus siglas en inglés) que
identifica las sustancias peligrosas y mezclas basadas en sus propiedades fisicas y en sus riesgos
potenciales para la salud y para el medio ambiente. Conjuntamente desarrollada por la OCDE y
por la Organizacién Mundial del Trabajo en respuesta a una solicitud de las Naciones Unidas de
1992, este sistema fue enarbolado como uno de los mayores logros de la Cumbre Mundial para
el Desarrollo Sustentable que tuvo lugar en Johannesburgo en el 2002 y adoptado por el Consejo
Econdmico y Social de las Naciones Unidas en el 2003. En un area relacionada, el Programa de
Quimicos de la OCDE ha desarrollado un sistema conocido como la Aceptacién Mutua de
Indicadores en la Evaluaciéon de los Quimicos que ahorra recursos humanos y animales al
armonizar los enfoques para probar los quimicos por razones de seguridad. Su valor para los
gobiernos y la industria, en términos de costos reducidos debido a que se evitan pruebas dobles,
ha sido estimado en alrededor de 60 millones de Euros al afo.

Otra iniciativa de la OCDE que ha facilitado el didlogo entre paises y la sociedad civil, esta vez
relacionandose con la seguridad en los alimentos, es el concepto de Equivalencia Sustancial,
desarrollado por la OCDE y ahora internacionalmente aceptado como principio utilizado para
evaluar la seguridad de los alimentos derivados de las cosechas genéticamente modificadas.
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Este concepto toma como base la presuncién de la seguridad en relacién con aspectos de un
producto nuevo genéticamente elaborado si estos son idénticos a aquellos de un producto que
ya existe y que se sabe que es seguro. En 1999, respondiendo a una solicitud del G7/G8 grupo de
naciones industriales lideres, el Secretariado de la OCDE lanzé un debate sobre la bioseguridad
y la seguridad en los alimentos respecto de las cosechas genéticamente modificadas. Una sesién
consultiva con organizaciones no gubernamentales en Paris sent6 las bases para una serie de
conferencias de gran magnitud en los siguientes dos afos e involucrando representantes de los
gobiernos, negocios, academia y los grupos de cabildeo medioambiental. Estos eventos, en
Edimburgo, Bangkok y Raleigh-Durham, en Carolina del Norte, ayudaron a construir un debate
racional en un asunto que es todavia el centro de una controversia significativa.

Otras iniciativas de la OCDE relacionadas incluyen:

A Biotrac en linea: una base de datos desarrollada por la OCDE para proporcionar a los gobiernos,
la industria y otros actores relevantes con informacién global sobre los productos
biotecnolégicos tales como el maiz transgénico, las remolachas de papas y de azucar,
incluyendo desarrollos nacionales en materia de regulacién, pruebas de campo y documentos
de consenso.

A Los Esquemas de la OCDE para la clasificacién de semillas utilizado por 52 paises en todos los
continentes para asegurar una identidad en las variaciones y una pureza en las semillas en el
comercio internacional a través de requisitos apropiados y controles en todo lo que es la
cosecha, el procesamiento de semillas y las operaciones de etiquetado.

A La publicacién anual de La Lista de la OCDE sobre las Variedades Elegibles para la Certificacién de
Semillas, que enlista cerca de 30,000 variedades que representan casi todas las especies y que
incluyen todos los alimentos bésicos y proximamente serda extendido para incluir
informacién sobre organismos modificados vivientes.
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A El Programa de Cooperacién en Investigacion en Materia de Manejo de Recursos Biolégicos para los
Sistemas Agricolas Sustentables, que promueve la investigacion, la cooperacién internacional y
el intercambio de informacién sobre el papel de la biotecnologia para integrar las
preocupaciones socio-econdémicas y cientificas.

En apoyo a los esfuerzos de los paises de la OCDE para aprovechar las fuerzas positivas de la
globalizacién, la Organizacién trabajé en la década de los noventa en una propuesta de acuerdo
multilateral de inversién para establecer las reglas de los flujos de inversion transfronterizos y
del tratamiento del gobierno receptor de las empresas extranjeras en su territorio. El objetivo era
establecer un acuerdo amplio que proporcionara el marco legal comun para los inversionistas y
sus inversiones, remplazando los cientos de acuerdos bilaterales entre paises en lo individual.
Al final, debido a la complejidad de las implicaciones de politica en muchas areas incluyendo la
proteccién ambiental y los derechos laborales, los gobiernos de la OCDE decidieron abandonar
el proyecto. Desde entonces, sin embargo, la necesidad de involucrar a la sociedad civil de una
forma maés directa en las decisiones que afectan una amplia gama de actores interesados goza
de un mayor entendimiento. Como un resultado de esto, la OCDE es ahora mas abierta a los
insumos de los actores relacionados con organizaciones no gubernamentales.

Una de las primeras instancias de esta nueva apertura fue el proceso que llevé a la adopcién en 1999
de los Principios de Gobierno Corporativo. Estos principios son la base de una serie de proyectos
conjuntos entre la OCDE y el Grupo Banco Mundial para promover un mayor conocimiento y apoyo
a las mejores practicas de gobierno corporativo en el mundo. Ellos proporcionan el apoyo para el
trabajo de las series de Mesas Redondas de Gobierno Corporativo que operan bajo la direccién de la
OCDE y el Grupo Banco Mundial en Rusia, el Sudeste de Europa, Eurasia, Asia y América Latina. Los
gobiernos compartieron recientemente una revisiéon con el objetivo de actualizarlos a la luz de las
lecciones aprendidas de los recientes escandalos corporativos en varios paises.

. Un marco mas justo
para la globalizacién
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La OCDE como un hacedor de caminos

Si dar seguimiento a las tendencias econémicas y sociales, detectar asuntos de politica emergentes, y
traer una experiencia multisectorial para ser utilizado donde es mas efectiva son todas partes del papel
de la OCDE como hacedora de caminos para los gobiernos, también hay una necesidad de identificar
nuevas areas de trabajo que no hubieran sido pensadas antes. Este es el papel que juega el Programa
Internacional de Futuros del Secretario General, que investiga temas de interés potencial para el trabajo
futuro de los comités. En el pasado, ha contribuido a poner en la agenda temas como el comercio
electrénico, transporte aéreo, asuntos de energia de largo plazo, el futuro de la educacion, y los riesgos
sistémicos existentes en la agenda de la OCDE. Mirando hacia delante, abordara una serie de otros temas
que seguramente tendran implicaciones importantes en las economias y sociedades de la OCDE en las
préximas décadas.

A Las revisiones voluntarias estan planeadas sobre la capacidad de algunos miembros de la OCDE
para manejar estos nuevos riesgos tales como el mega-terrorismo y las nuevas enfermedades
infecciosas.

A Un proyecto que esta en marcha explora el potencial social y econémico de las aplicaciones
basadas en el espacio (por ejemplo, la observacion de la tierra, los sistemas satelitales de
navegacion, telemedicina) en paises industrializados y en vias de desarrollo, y los cambios de
politica requeridos para promover el desarrollo de estas aplicaciones.

A Una gran conferencia de actores interesados esta planeada para iniciar un debate abierto y
publico entre cientificos, gobiernos, corporaciones y organizaciones no gubernamentales sobre la
mezcla 6ptima de energia sustentable en el futuro de largo plazo.
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Las negociaciones que concluyeron en la revision de los Lineamientos para las Empresas
Multinacionales del 2000 siguieron un mismo patrén, con la participacién de representantes de
varios paises no miembro y de empresarios, el movimiento laboral y otros grupos de la sociedad
civil. Lejos de ser otro documento burocratico mas, los lineamientos son utilizados por los
sindicatos de trabajadores y los grupos de cabildeo ambiental como medida de mejores
practicas y muchas empresas estan respondiendo a ellos con medidas adecuadas. Al apropiarse
de los lineamientos, la sociedad civil asegura que ellos tienen un efecto manifiesto.

En una economia globalizada, los responsables politicos necesitan estadisticas internacionales
comparables y medidas para el establecimiento de estandares asi como normas internacionales
acordadas y lineamientos de mejores practicas. Como una organizacién que retne a las
democracias mas maduras del orbe, la OCDE proporciona un foro en donde los gobiernos
desarrollan estos instrumentos, intercambiando las mejores practicas y ejerciendo la “presién
entre pares” para facilitar la cooperacién econémica y el desarrollo. Como todos los miembros
lo pueden constatar, cada pais participante contribuye y se beneficia también.

La naturaleza Unica de la OCDE descansa en su sistema de comités, que la distingue de otras
organizaciones intergubernamentales. Los comités de la OCDE retnen a los funcionarios de los
30 paises miembros y de otras organizaciones internacionales, asi como paises observadores,
para abordar problemas de preocupacién mutua e intercambiar puntos de vista sobre las
mejores practicas en muchas areas de politica publica. Las discusiones de los comités son
apoyadas por el trabajo analitico del Secretariado de la Organizacién y las contribuciones de los
funcionarios de los paises miembro. Los acuerdos se alcanzan sobre la base del consenso y se
reflejan en lineamientos y cédigos de conducta. Los gobiernos se comprometen entre ellos a
realizar progresos hacia estos estdndares, apoyados por la presién de sus pares. En un mundo
de interdependencia global, esta es seguramente la manera mas efectiva de influenciar el

Expandiendo
los horizontes
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comportamiento de paises soberanos. El registro de la OCDE muestra el valor de la cooperacién
pacifica entre economias con una mentalidad similar como una maquinaria poderosa para el
crecimiento econdémico estable y el progreso social.

Gracias a su continua expansién, la OCDE ahora tiene un alcance global, que cubre Europa,
Asia/Oceania y América. Pero el comienzo del nuevo milenio coincide con el fin del periodo en
el que los miembros de la OCDE, algunas veces presentada como el “club” de los paises
desarrollados, dominaron la economia global. Un nimero de paises fuera de la OCDE son ahora
jugadores importantes de la economia global y su papel estd creciendo. Rusia estd buscando el
apoyo del Grupo de los Siete paises mas industrializados para su membresia a la OCDE, y
muchos otros paises han hecho saber que les gustaria unirse. Para jugar un papel
verdaderamente global, la OCDE tiene que expandir y re-equilibrar su membresia.

Para que las normas globales sean efectivas, deben ser resultado de la concertacién entre socios
con una mentalidad compartida. El apoyo publico para los esfuerzos de conducir la globalizacién
dependera en una amplia medida en una comunicacién efectiva entre los gobiernos y los
actores involucrados, desde legisladores hasta los representantes de los trabajadores y las
organizaciones de la sociedad civil, y a través de los medios, el publico en general. La OCDE tiene
un importante papel que jugar en esta materia.
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Los Ministros concluyeron que la OCDE es un componente esencial del sistema multilateral. El ambicioso : Modernizacion Yy reforma
plan de accién acordado por los Ministros subraya el papel vital de la Organizacién para el apuntalamiento de la OCD E: 1 996—2004

de la democracia y demostrar los valores y dinamismo de las economias de mercado. Los Ministros, al

tiempo que consideran el limitado ambiente presupuestal, hacen un llamado al Secretario General para

abordar los retos de llevar a la OCDE hacia el siglo XXI. Trabajando con los paises miembros para proveer

una OCDE que continué siendo atin mds focalizada, eficiente y efectiva.

(Comunicado emitido en la Reunién del Consejo a nivel Ministerial, 1999)

El Secretario General, Donald Johnston llegd a la Organizacién en 1996 con el mandato de
modernizar y reformar al Secretariado y sus métodos de trabajo. Durante los pasados ocho afios,
la OCDE se ha movido de un enfoque puramente administrativo, hacia uno mas moderno,
orientado a resultados. Esto ha permitido a la Organizacién realizar un viraje hacia la
transparencia, la eficiencia y la eficacia. Una Direccién Ejecutiva, creada para supervisar los
servicios de apoyo, ha simplificado los procesos internos de gestién y administracién,

Evolucién del nimero de personal 1993-2003

Nimero de personal regular Nimero de personal por proyecto
1993 1894 46

1995 1934 111

1997 1818 146

1999 1651 185

2001 1654 274

2003 1670 282
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mejorando la eficiencia de los servicios basicos de apoyo, eliminando servicios costosos y

contratando externamente numerosas funciones. El resultado ha sido un 21 por ciento de

reduccién de los costos operativos en el periodo hasta el 2003. Un sistema de evaluacién del

desempeiio fue introducido, acompanado por programas de capacitacion para todos los niveles

directivos. Los sistemas de reclutamiento, de capacitacién y de beneficios han sido

racionalizados y modernizados, con miras a incrementar la flexibilidad en el personal.

La modernizacién de los sistemas financieros y de controles ha sido y sigue siendo una

Principales reformas en la gestién

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Creacion de la Direccion Ejecutiva
/Reestructuracion de los servicios de apoyo

Revision de los servicios contratados/
contratacion externa selectiva de servicios de apoyo

Redefinicidn de las politicas de gestion
/capacitacion de los gerentes

Modernizacion de las reglas aplicables al personal

Modernizacion de los procesos administrativos,
flujos de trabajo computarizados

Mejorias en el sistema de administracion de los
recursos humanos/nuevo sistema de némina

Introduccion del sistema de administracion de eventos

Redes seguras para el trabajo de los comités

Revision e implementacidn de la nueva
estrategia de seguridad

Modernizacion de los archivos y de la
administracion de los registros

Modernizacion de los sistemas de reproduccion
de documentos
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prioridad. Desde que concluy6 el afio el 31 de diciembre del 2000, los estados financieros de la
Organizacién han sido auditados por los contadores externos de Price Waterhouse Coopers. En
2001, la OCDE fue la primera organizacién internacional que publicaba sus dictdmenes
financieros de acuerdo con los Estandares Internacionales del Sector Publico (IPSAS, por sus
siglas en inglés). La importancia de estas reformas fue reconocida en enero del 2003 por One
World Trust, una organizacién no gubernamental ubicada en el Reino Unido, misma que en una
encuesta de practicas de gobierno en una amplia gama de instituciones y compaiiias
internacionales, colocé a la OCDE en primer lugar entre todas las organizaciones
intergubernamentales por su desempefio en materia de rendicién de cuentas en general. Bajo
regulaciones y reglas financieras que se implementaron en el 2003, un érgano auditor interno
independiente que evalia la calidad de los controles financieros.

Principales reformas financieras y del presupuesto

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Estudios sobre la deuda generada por las pensiones
y creacion del fondo de reserva de pensione

Planeacion e implementacidn de la
reforma financiera (ruta critica)

Creacion de la funcion centralizada de compras -

Modernizacion de las reglas y regulaciones
financieras

Gestion de las contribuciones voluntarias
Establecimiento de la funcion de auditoria interna

Revisién del establecimiento de las
prioridades y el proceso de presupuesto [ ]

Establecimiento del presupuesto bianual
Presupuestacion basada en resultados
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Uno de los retos mas grandes del proceso de reforma ha sido encontrar la mejor forma de
establecer las prioridades y asignar los recursos del programa de trabajo y presupuesto de la
Organizacién. En el 2002, un nuevo marco para la planeacién, la presupuestacién y la
administracién fue adoptado, y se enfocé en resultados y evaluaciones. Con esta base, el Consejo
identificé el trabajo prioritario que seria reforzado en el bienio 2003-2004: facilitacién de la
Ronda de Doha, gobierno corporativo, anticorrupcién, impuestos, acero, construccién de barcos
y competencia. El nuevo marco presupuestal también ha permitido redistribuir un nivel sin
precedentes de recursos hacia estas y otras prioridades. La evaluacion sistematica de resultados,
que ha comenzado en el 2004, proporcionard insumos esenciales para los presupuestos futuros.

e la OCDE: 1995-2004

5 1902 1934

ales (millones de Euros)
Contribuciones volontarias

421 402

| PEL I
P

2000 2001 2002 2003 2004

i o9
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Una nueva Direccién para Asuntos Publicos y Comunicaciones ha ampliado la visibilidad del

trabajo de la Organizacién e incrementado la interaccién con la sociedad civil tal como lo

solicitaron los gobiernos de la OCDE. Esta Direccién administra la pagina de Internet de la
Organizacién, que proporciona acceso en linea a las publicaciones de la OCDE. También organiza
el Foro de la OCDE, que se celebra conjuntamente con la Reunién del Consejo a nivel Ministerial,
como un lugar en donde los gobiernos y los ciudadanos pueden intercambiar ideas y ayudar a
construir un entendimiento mutuo y buenas politicas. Adicionalmente, el Centro de
Cooperacién con No Miembros fue creado para consolidar las actividades de diversas unidades
enfocadas en diferentes regiones, utilizando los “Foros Globales”, complementados por
programas especificos para regiones o para paises. El trabajo relacionado con la gobernabilidad

Reforma de las Comunicaciones

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Creacion de la Direccion de Asuntos Piiblicos
y de comunicaciones

Nueva identidad visual de la OCDE

Nuevas formas de didlogo con la sociedad
civil y parlamentarios/Foro OCDE

Mejor informacidn puiblica sobre la 0CDE

Relanzamiento de la pagina de Internet de la OCDE

Acceso en linea a la informacion OCDE por
pais y por tema,

Reorganizacion de las relaciones con los medios
por tema y por direccion

Desarrollo del acceso en linea
de las publicaciones OCDE

Mejorias en la calidad y en la accesibilidad
de las publicaciones OCDE

Implementacion de la politica de publicaciones revisadas
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publica en el nivel regional y nacional se ha integrado en una sola direccién, y una Direccién de
Educacién fue establecida para reflejar la alta prioridad que los paises miembro asignan a esta
area.

En Octubre del 2003, el Consejo de la OCDE tomé una serie de decisiones importantes
relacionadas con el re-desarrollo de las oficinas centrales de la Organizacién en Paris,
incluyendo la construccién de un nuevo centro de conferencias de acuerdo con los
requerimientos modernos. El Consejo aprobd un presupuesto de hasta 298.5 millones de Euros
para el proyecto de ubicacién hasta el afio 2009, con el propédsito de cubrir los costos de
renovacién de las oficinas de la Organizacién en “La Muette”, y los gastos corrientes asociados
con la renta de instalaciones temporales en la zona de negocios de La Défense en Paris. También
estableci6 el marco financiero en el cual este presupuesto debe ser administrado.

Tal compromiso representa un gran gesto de confianza en la OCDE ahora y en el futuro. Si la
OCDE planea expandir su membresia, no obstante, también necesita reevaluar y adaptar
muchos de sus métodos de trabajo propios. El proceso de comités de la OCDE, aun cuando es
ampliamente valorado por sus miembros, no permite en su forma actual un mayor nimero de
participantes. Los paises miembros de la OCDE también tendran que revisar los métodos de
toma de decisiones. El consenso es un instrumento poderoso cuando se construyen
lineamientos compartidos o recomendaciones que apuntalan las revisiones entre pares. Pero la
obligacién de contar con el consenso entre sus 30 paises miembro también puede crear
ineficiencias cuando se aplica a asuntos administrativos o presupuestales, por ejemplo. Las
cuestiones de presupuesto también son un tema si la OCDE se expande, especialmente si las
contribuciones de los nuevos miembros no cubren los costos de los servicios que la OCDE
proporciona. El trabajo ha comenzado para abordar estos retos y los miembros planean tener
recomendaciones listas para la aprobacién en la Reunién del Consejo a Nivel Ministerial del
2004.
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El trabajo del Secretariado de la OCDE es financiado por los paises miembro. La contribucién
anual de cada pais miembro es calculada de acuerdo con el peso de sus economias. Los Estados
Unidos es el contribuyente principal —proporcionando cerca de 25% del presupuesto- seguido
por Japén. La contribucién minima al presupuesto por el pais més pequefio de la Organizacién
es del 0.1% del total.

Los paises miembros determinan tanto el tamafio del presupuesto anual como el programa de
trabajo. Los paises también pueden hacer contribuciones voluntarias para financiar programas
o proyectos especificos. En afios recientes, dichas contribuciones por paises individuales o por
grupos de paises se han incrementado.

El poder de toma de decisiones es una atribucién del Consejo de la OCDE, compuesto por un
representante por pais miembro y por la Comisién de la Unién Europea. El Consejo se retine
regularmente a nivel de embajadores de la OCDE. Se retine a nivel ministerial una vez al afio
para discutir asuntos importantes y establecer las prioridades del trabajo de la Organizacién. Los
Comités de la OCDE reunen funcionarios de los paises miembro, de organizaciones
internacionales y de paises observadores. Cerca de 40,000 funcionarios de alto nivel de las
administraciones nacionales vienen cada ano para solicitar, revisar y contribuir con el trabajo
realizado por el Secretariado de la OCDE. Hay cerca de 200 comités, grupos de trabajo y grupos
de expertos en total. El equipo de trabajo del Secretariado de la OCDE apoya las actividades de
los comités. Cerca de 700 economistas, abogados, cientificos y otros profesionales proporcionan
investigacién y analisis. El Secretariado esta dirigido por el Secretario General, que a su vez es
asistido por cuatro Secretarios Generales Adjuntos. El Secretario General también preside el
Consejo, proporcionando el vinculo crucial entre las delegaciones nacionales y el Secretariado.

Financiando la OCDE

: ¢Quién hace Qué?
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Escala de contribuciones de los paises miembro al presupuesto base de la OCDE - 2003

Clasificacion por importe

Parte de la contribucion

En porcentaje

Total acumulado

Estados Unidos

Alemania
Francia
Canada
México

Paises Bajos
Suiza
Suecia

Noruega
Turquia

Finlandia

Portugal

Republica Checa

Hungria

Luxemburgo

24.975
9.467
6.382
3.181
1.996
1.876
1.454
1.083
0.784
0.706
0.583
0.495
0.238
0.181
0.100

24.975
57.570
70.837
79.200
83.967
87.775
90.965
93.213
94.923
96.376
97.610
98.651
99.288
99.700
99.900
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Organigrama de la OCDE
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Pagina Web de la OCDE:

www.oecd.org : Una guia on-line de los

Generales de la OCDE:

www.oecd.org/about trabajos de la OCDE

Portal de Estadisticas de la OCDE:

www.oecd.org/statistics

Informacién por pais:

www.oecd.org/infobycountry

Seccién de Medios:

www.oecd.org/media

Publicaciones de la OCDE:

www.oecd.org/publications

El Envejecimiento de las Sociedades:

www.oecd.org/ageing

Agricultura, Alimentos y Pesca:

www.oecd.org/agriculture

Biotecnologia:

www.oecd.org/biotechnology

Combate a la Corrupcién:

www.oecd.org/corruption

Competencia:

www.oecd.org/competition

Gobernabilidad Corporativa:

www.oecd.org/corporate

Desarrollo: www.oecd.org/development
Economia: www.oecd.org/economics
Educacion: www.oecd.org/education

Comercio Electrénico:

www.oecd.org/ecommerce

Economias Emergentes y en Transicién:

www.oecd.org/emerging

Empleo:

www.oecd.org/employment

Energia:

www.oecd.org/energy

Empresas, Industria y Servicios:

www.oecd.org/enterprise

Medio Ambiente:

www.oecd.org/environment

Finanzas e Inversién:

www.oecd.org/finance

Estudios Futuros:

www.oecd.org/futurestudies
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Crecimiento:

www.oecd.org/growth

Salud:

www.oecd.org/health

Tecnologias de la Informacién y de las Communicaciones:

www.oecd.org/ict

Seguros y Pensiones:

www.oecd.org/insurance

Migracién Internacional:

www.oecd.org/migration

Gobernabilidad Publica y Administracion:

www.oecd.org/governance

Reforma Regulatoria:

www.oecd.org/regreform

Ciencia e Innovacion:

www.oecd.org/science

Asuntos Sociales:

www.oecd.org/social

Desarrollo Sustentable:

www.oecd.org/sustainabledevelopment

Impuestos:

www.oecd.org/taxation

Economia Territorial:

www.oecd.org/territorial

Comercio:

www.oecd.org/trade

Transporte:

www.oecd.org/transport

Organizaciones Afiliadas y Organismos Semi-auténomos:

Agencia Internacional de Energia (IEA)

Www.iea.org

Centro de Investigacién e Innovacioén en la Ensefianza (CERI):

www.oecd.org/edu/ceri

Conferencia Europea de Ministros de Transporte (ECMT):

www.oecd.org/cem

Agencia de Energia Nuclear (NEA):

WWwWWw.nea.org

Centro de Desarrollo:

www.oecd.org/dev

Fuerza de Accién Financiera Emprendedora (FATF):

www.fatf-gafi.org

Club de Sahel y de Africa del Este:

www.oecd.org/sah
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e Comité de Politica Econémica

e Comité de Revisién Econémica y Desarrollo
e Comité de Politicas del Medio Ambiente

e Comité de Quimicos

e Comité para el Apoyo al Desarrollo

e Comité de Administracién Publica

e Comité de Comercio

e Comité para la Inversién Internacional y
para las Empresas Multinacionales

e Comité para los Movimientos de Capital y
para las Transacciones Invisibles

e Comité de Seguros
e Comité para los Mercados Financieros
e Comité para Asuntos Fiscales

e Comité de Competencia

e Comité de Politica Cientifica y Tecnoldgica

e Comité de Politicas de Informacién,

Computacién y Comunicacién

e Comité sobre la Industria y los Negocios
del Medio Ambiente

e Comité del Transporto Maritimo

e Comité del Acero

e Comité del Turismo

e Comitépara Asuntos del Empleo y Asuntos

Sociales

e Comité de Educacién

e Comité de Agricultura

e Comité de Pesca

e Comité de Politicas para el Desarrollo

Territorial

Principales Comités
de la OCDE
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Paises Miembros
de la OCDE

con fecha de ingreso a la Oranizacion

Alemania 1961 Francia 1961 Nueva Zelanda 1973
Australia 1971 Grecia 1961 Paises Bajos 1961
Austria 1961 Hungria 1996 Polonia 1996
Bélgica 1961 Irlanda 1961 Portugal 1961
Canada 1961 Islandia 1961 Reino Unido 1961
Corea 1996 Italia 1961 Republica Checa 1995
Dinamarca 1961 Japon 1964 Republica Eslava 2000
Espaia 1961 Luxemburgo 1961 Suecia 1961
Estados Unidos 1961 México 1994 Suiza 1961

Finlandia 1969 Noruega 1961 Turquia 1961
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